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哈尔滨音乐学院岗位设置方案

哈尔滨音乐学院于2016年3月1日经教育部正式批准建立，

作为一所新建高等院校，学院按照省委省政府的规划与发展定

位，切实创新管理体制机制，实行岗位设置管理与聘用制度，

建立起开放自主、合理流动、国际接轨的人力资源配置与使用

机制，为建设高水平、国际化的音乐专门学院提供坚实的制度

保障。根据《关于印发〈黑龙江省事业单位岗位设置管理实施

意见〉的通知》（黑人发〔2008〕111 号）及《关于调整下放省

属高校岗位设置管理工作职能的通知》（黑人社发〔2014〕40

号）等有关文件精神，结合学院实际，制定本方案。

一、学院基本情况

（一）主要职责和任务

哈尔滨音乐学院是黑龙江省唯一独立设置的公办的艺术类

高等院校，是全国独立设置的十一所专业音乐学院之一。依据

《教育部关于同意建立哈尔滨音乐学院的函》（教发函〔2016〕

40 号），哈尔滨音乐学院是本科层次普通高校，以本科教育为

主，适时开展研究生教育。同时按照黑龙江省委、省政府的战

略布署，学院承载着我省落实国家对俄战略、弘扬区域音乐历

史文化传统、助推黑龙江与内蒙古东北部地区沿边开发开放、

优化全省高等教育布局结构的重任。

（二）单位规格与经费形式：省属事业单位（正厅级），
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公益二类，财政差额拨款。

（三）事业编制总数：根据省机构编制委员会《关于核定

哈尔滨音乐学院事业编制等机构编制事项的通知》（黑编〔2016〕

116 号）,我院编制总数为 220 名，其中管理人员 55 名，专业技

术人员 165 名。

（四）内设机构：根据省机构编制委员会《关于核定哈尔

滨音乐学院事业编制等机构编制事项的通知》（黑编〔2016〕

116 号）,学院内设 20 个处级机构，其中教学机构 7 个，党政管

理机构 9 个，教辅机构 4 个。

（六）办学层次与规模

哈尔滨音乐学院是本科层次普通高校，以本科教育为主。

设置音乐表演、音乐学、作曲与作曲技术理论 3 个本科专业，

涵盖美声唱法、民族唱法、西洋管弦、民族管弦、钢琴、手风

琴、音乐学理论、作曲、合唱指挥 9 个专业方向，开展教学和

人才培养。目前，在校本科生 231 名。

经国务院学位委员会第三十三次会议审议批准，哈尔滨音

乐学院为博士、硕士学位授予单位，设有艺术学理论、音乐与

舞蹈学 2 个一级学科博士学位授权点和 2 个一级学科硕士学位

授权点。

学院实施国际化办学，开展精英教育，建设规模控制为在

校生 800 名左右。学院现有教师 73 人，其中，俄籍教师 12 人。

专任教师中，博士生导师 4 人，硕士生导师 23 人，教授 13 人、

副教授 20 人，博士 14 人、硕士 39 人。随着后续教师选聘，配
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满教师编制，生师比控制在 6：1 以内。

二、指导思想和基本原则

（一）指导思想

学院以党的教育方针为指导，遵循教育发展规律和人才成

长规律，坚持正确的发展观、人才观，按照省委省政府的规划，

着眼长远发展、注重顶层设计、谋求全面布局，创新管理体制，

转换用人机制，建立“科学设岗、按岗聘用、竞争择优、合同

管理”的岗位管理制度，合理设置岗位总量和结构比例，为建

设高水平师资队伍提供坚实的制度保障，大力吸引国内外高水

平人才、稳定学院优秀人才、激发各类人才积极性和创新性，

提高人才培养质量，促进学院各项事业的建设发展。

（二）基本原则

按照学院建设成为“国内一流、国际知名”的高等音乐学

府发展目标，实行国际化办学、开展精英教育的发展定位，根

据我省关于事业单位岗位设置管理相关政策规定，坚持满足基

本需求和谋求长远发展的原则，依据教育部关于高等学校基本

办学指标（生师比）和音乐专门院校的建设实际，科学合理地

设置岗位总量和结构比例，加强宏观调控和监督管理。

坚持从人才培养、科学研究和社会服务的需要出发，着眼

学院长远发展，兼顾各类人员结构现状，完善岗位设置分类分

级体系。以岗位设置为基础，强化岗位聘用，规范岗位管理，

完善人才遴选、评价、激励、保障机制，合理配置人力资源，

加强高层次人才队伍建设，提高用人质量与用人效益，努力形
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成可持续发展的各类人才队伍。

三、实施范围、对象

凡属我院的管理人员和专业技术人员，目前我院在岗、在

册正式职工（单位与职工有正式的人事关系、工资关系）分别

纳入相应岗位管理。

四、学院现有人员情况

学院现有正式在编教职员工 83 人。分为管理人员、专业技

术人员两类。

（一）管理人员

学院现有管理人员 21 人，占教职工总数的 25.3%。其中：

正厅级 1 人、副厅级 1 人、正处级 1 人、副处级 5 人、正

科级 12 人、副科级 1 人。

（二）专业技术人员

学院现有专业技术人员 64 人（含双肩挑 2 人），占教职工

总数 77.1%。其中：

正高级 14 人、副高级 23 人、中级 24 人、初级 3 人。

五、拟设置岗位情况

根据省编办批复的编制总量，按照省人力资源和社会保障

厅与省教育厅相关政策规定，结合学院发展建设需求与工作实

际，我院拟设置岗位总量 220 个，其中：管理岗位 55 个，占岗

位总量的 25%；专业技术岗位 165 个，占岗位总量的 75%。

各类岗位中，主体岗位是专业技术岗位；专业技术岗位中，

主体岗位是教师岗位。在专业技术总体岗位中，设置教师岗位
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143 个,占全校岗位总量的 65%，其他专业技术岗位 22 个，占全

校岗位总量的 10%。

（一） 管理岗位的等级、数量及结构比例

管理岗位设置为七个等级, 即三至九级职员岗位。现行的

厅级正职、厅级副职、处级正职、处级副职、科级正职、科级

副职、科员依次分别对应管理岗位三级到九级职员岗位。

按照我校实际，全校共设置管理岗位总数 55 个，其中六级

及以上职员岗位数量按省机构编制委员会核定的我院内设机构

领导职数确定，七级以下职员岗位不受结构比例限制。

（二）专业技术岗位的等级、数量及结构比例

专业技术岗位设置为十一个等级，二至四级为正高级岗位，

五至七级为副高级岗位；八至十级为中级岗位；十一至十二级

为初级岗位。

根据我校实际，全校共设置专业技术岗位 165 个。专业技

术正高级、副高级、中级和初级岗位层级之间比例控制标准为

20：40：37：3。

共设置专业技术正高级岗位 33 个，副高级岗位 66 个，中

级岗位 60 个，初级岗位 6 个。

专业技术岗位等级之间比例控制标准为：二级、三级、四

级之间的比例为 1.2：3.2：5.6；五级、六级、七级之间的比例

控制标准为 2：4：4；八级、九级、十级之间的比例控制标准为

3：4：3；十一级和十二级之间的比例控制标准为 5：5。

共设置专业技术二级岗位 4 个，三级岗位 11 个，四级岗位
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18 个，五级岗位 14 个，六级岗位 26 个，七级岗位 26 个，八级

岗位 18 个，九级岗位 24 个，十级岗位 18 个，十一级岗位 3 个，

十二级岗位 3 个。

六、组织领导

（一）成立学院岗位设置管理工作领导小组

成立“哈尔滨音乐学院岗位设置管理工作领导小组”，实

行席位制，学院党委书记任组长，其他院领导为副组长，成员

由相关部门负责人组成。

学院岗位设置管理工作领导小组下设办公室,办公室设在

人事处，人事处负责人担任主任，各相关职能部处负责人担任

成员，负责全院岗位设置管理与聘用工作的具体组织实施及日

常管理工作。

院学术委员会负责处理岗位设置管理与聘用工作中教职工

提出的申诉与投诉事宜。

（二）成立相应的岗位聘用委员会

学院成立“哈尔滨音乐学院岗位聘用委员会”，负责岗位聘

用中的审核、评审、评议、推荐事宜。“岗位聘用委员会”下设

分委员会，分别为“教师岗位聘用委员会”、“其他专业技术岗

位聘用委员会”和“管理岗位聘用委员会”。各分委员会员成员

由5-7人组成。

七、实施方法与步骤

（一）政策宣传

学院召开岗位设置管理与聘用工作大会，公布相关政策文件
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及说明，各单位认真学习，并及时传达给全体教职工，组织好

本单位的岗位设置管理与聘用工作。

（二）实施方法与步骤

1.制定方案。根据上级主管部门批准的岗位设置方案，结

合学院实际情况，制定《哈尔滨音乐学院岗位设置管理与聘用

实施方案》（以下简称《实施方案》），明确岗位设置的原则

和依据、聘用程序和方法、岗位职责和条件、考核管理和争议

处理等具体内容。

《实施方案》拟定后，在全院范围征求教职工意见，经院

教职工代表大会、院学术委员会审议通过后，报省教育厅、省

人力资源和社会保障厅审批；经批准后开始组织实施我院的岗

位设置管理与聘用工作。

2.岗位聘用。学院公布各类各级岗位职数及聘用条件，教

职工对岗申报，公开竞聘，学院各岗位聘用委员会进行评审；

评审通过且公示无异议的，学院履行相关聘用程序后，正式聘

用，签订聘用合同；受聘人员开始履行岗位职责。

3.兑现工资。学院完成岗位设置管理与聘用工作后，报省

教育厅、省人力资源和社会保障教

�� �] �7 �� �0 �] �7


